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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacfes de uma
organizacdo. Ela deve buscar auxiliar as organizacgdes publicas a realizarem seus objetivos, a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, em
consonancia com a IN SFC n° 03/2017.

Neste contexto, a Auditoria pode ser vista como um instrumento a disposi¢do da gestao
de uma entidade, que enseja verificar o bom funcionamento dos controles internos, a
fidedignidade das informagdes e assessoramento na tomada de decis&o.

Criada através da Portaria DIREG n° 07, de 15/01/2001, em cumprimento ao Decreto
Presidencial n® 3.591 de 06/09/2000, a AUDIN do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ, tem como propdsito ser um instrumento de
governanca capaz de aumentar e proteger o valor organizacional da instituicdo, fornecendo
avaliacdo, assessoria e aconselhamento com abordagem estratégica baseada nos riscos
atrelados aos objetivos da instituigdo limitada a sua capacidade operacional.

ATUACAO DA AUDIN

A atuacdo da Audin é pautada sob a égide de seu Regimento Interno, aprovado pela

Resolugdo CODIR n° 24/2021. O fluxo dos processos da auditoria interna guarda observancia
ao Referencial Técnico e do Manual de OrientacGes Técnicas da atividade de Auditoria

Interna aprovados, respectivamente, pelas IN SFC n° 03/2017 e 8/2017. O mapeamento da
jornada da auditoria interna pode ser verificado junto ao site da instituicéo.
A Instrucdo Normativa CGU/SFCI n° 05/2021, expedida em agosto de 2021,

regulamentou nova sistematica para elaboragdo, comunicacdo e aprovacdo do Plano Anual de

Auditoria Interna (PAINT) considerando uma abordagem estratégica de alocacdo de recursos
para os servicos de auditoria a fim de obter uma previsao realista, considerando riscos e
estratégias da gestdo e a capacidade operacional da UAIG.

O PAINT tem a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no
periodo objeto do plano, devendo considerar o planejamento estratégico e as expectativas da
alta administracdo, da unidade auditada e demais partes interessadas; os riscos significativos a
que a unidade auditada estd exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos; a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores ligados
a instituicdo; e também, a estrutura, os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental.



http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2452/Infográfico%20jornada%20auditor.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374

Ja em seu Art. 4° a referida norma determina que o PAINT deve estabelecer uma
previsdo realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo no minimo:

l. relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: (a) o tipo de servigo: avaliagcdo, consultoria ou apuracéo; (b) o objeto; (c)
0 objetivo; (d) datas previstas de inicio e concluséo; (e) carga horéaria prevista; e (f) a origem
da demanda;

Il. previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacBes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informac6es para 6rgaos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizagdo do PAINT.




2. RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS
PELA UAIG

Em consonancia ao que prevé a IN CGU n° 08/2017, foi elaborado o mapeamento de
universo de auditoria, considerando o contexto da institui¢do, seus objetivos formalizados no
PDI 2020-2024 e as diretrizes da alta administracdo. Em seguida foi realizada a avaliagdo da
maturidade da gestdo de risco onde identificado que se encontra em estagio inicial, conforme
identificado no Anexo V. O detalhamento do universo amostral pode ser identificado no
mapeamento do universo de auditoria de 2021 disponivel no site da instituicéo.

As atividades previstas neste plano estdo condicionadas a capacidade operacional
definida pela quantidade Homem-Hora a disposi¢do da AUDIN, em consonancia com a IN
CGU no. 05/2021, de modo que, em eventual diminui¢do da equipe da auditoria os trabalhos
aqui previstos serdo redimensionados e o presente plano novamente submetido a alta
administracao.

2.1 — Relacao dos servicos de auditoria por meio de avaliacdo de riscos

Considerando que, através da recém-emitida Portaria n°® 886 de outubro de 2021, que
vem a constituir novo regulamento do Comité de Governanga, Riscos e Controles no
CEFET/RJ, foi informado a AUDIN que se encontra em andamento a revisdo da politica de
gestdo de riscos, sua metodologia, o planejamento estratégico, bem como as aprovacdes junto
ao CGRC, os quais encontram-se até o presente momento condicionadas a nomeacdo dos
integrantes do CGRC. E de ressaltar que tais instrumentos sio fundamentais para a defini¢ao
estratégica do escopo de auditoria a ser mapeado a nivel de processos.

O planejamento estratégico norteia tanto as acdes a serem desempenhadas nas
atividades fim e de apoio, para o atingimento dos objetivos da instituicdo, como também
norteia 0s recursos previstos na PLOA (a previsao para o ano de 2022 é de R$ 443.458.470,
pendente de aprovacdo) e a ser observado na construgdo do POA, constituindo importante
instrumento para identificacdo dos critérios quantitativos no gerenciamento dos riscos
vinculados aos processos operacionais.

O CADIN encaminhou a AUDIN planilna de gestdo dos riscos atrelados aos
macroprocessos (Ié-se objetivos do PDI), validados pela DIGES junto a cada unidade
prestadora de contas. Considerando o contexto acima relatado, a metodologia empregada para
a definicdo do PAINT 2022 se embasou nos riscos identificados a nivel de macroprocessos
sendo priorizados 0s que se apresentavam com risco classificado em “muito alto”.

A ao efetuar o planejamento individual de auditoria dos macroprocessos elegidos no
PAINT, devera ser realizado o diagnostico situacional, a fim de identificar os riscos inerentes
de cada processo que estdo atrelados aos macroprocessos definido neste plano anual e
priorizados 0S processos que se apresentarem com risco relevante e levando em conta a
capacidade operacional da AUDIN.



http://www.cefet-rj.br/index.php/manual-de-auditoria-interna

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

1.a

1b

1.c

1.d

1.e

1f

Avaliacdo da implantag&o do Programa de Integridade
Institucional (Objetivo estratégico 4 (Governanga — DIGES)

Verificar a implantagdo do Programa de Integridade Institucional
prevengao, deteccao, punicdo e remediagao de praticas de
corrupgéo e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos
e de conduta. Decreto No. 10.756 de Jul/21

Adequagéo da Gestdo de Tl as exigéncias de governanca de
Tl (Objetivo Estratégico 3 — Tl — PDI 2020 a 2024)

Avaliar o atendimento das metas da Estratégia Geral da
Governanga de Tl (EGTI)

Avaliagéo da gestao do Desenvolvimento de Pessoas para
incrementar sua efetividade em relagao as necessidades
institucionais (Objetivo Estratégico 2 — DGP - PDI 2020 a

2024)

Avaliar o desenvolvimento e aprimoramento dos programas de

formagao continuada de educagéo formal, de qualidade de vida

no trabalho e de desenvolvimento profissional em conformidade
com os obijetivos institucionais e avaliar o processo de
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Avaliagdo do modelo de organizagéo e gestéo de pessoas
que gere impactos positivos na qualidade dos servigos
prestados pela instituicio (Objetivo Estratégico 2 - DGP -
PDI 2020 a 2024)

Avaliar a implantagdo da estrutura de modelo de organizagéo e
gestdo de pessoas alinhado ao atingimento dos objetivos da
instituig&o.

Avaliagao do Aperfeicoamento para garantir a qualidade
académica dos cursos técnicos de nivel médio e de
graduagao oferecidos pela instituicdo. (Objetivo Estratégico
No. 1 - Finalistico — Ensino)

Verificar a atualizagdo dos projetos pedagoégicos dos cursos
ministrados. Avaliar os indicadores de avaliag&o dos cursos e da
qualificagdo do corpo docente. Avaliagdo da regulamentacéo das

atividades docente

Avaliagdo da implementac&o sistema de gestdo patrimonial
bens moveis — SIADS

Avaliacdo da conformidade da gestéo dos bens patrimoniais junto
ao sistema SIADS - Inventério e depreciagéo

2.2 - Relagao dos servicos de auditoria por obrigacéo legal.

As Atividades de Auditoria,

em funcdo de obrigacdo normativa, visam

principalmente atender aos 6rgdos de controle interno e externo, além daquelas estabelecidas

no Regimento Interno da Auditoria Interna.

As recomendacBes da CGU expedidas nos relatorios de auditoria realizada pelo

controle interno, sdo monitoradas quanto ao seu atendimento a Audin. Atualmente ha 34

recomendagdes em execugdo, sendo que 21 aguardam agdes da gestdo para seu implemento e

13 recomendacfes que aguardam a analise da CGU da documentacdo comprobatéria de seu

implemento, para conclusao ou novas solicitagdes.

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria




2.4

2b

2.c

2d

2.e
2f

2.9

2h

2.

Monitoramento das Recomendagdes da CGU e da AUDIN

Monitoramento e encaminhamento a CGU das documentagdes
comprobatérias de implemento das orientagdes e das
recomendacdes das auditorias internas e da CGU, buscando
mitigar a fragilidade dos controles, conforme detalhamento anexo
I

Implantacéo dos processos em meio eletronico (Objetivo
estratégico no. 2 (Apoio-DIRAP) PDI 2020/2024) e de modulo
de Pesquisa Publica ( Acdrddo TCU no. 484/2021)

Monitoramento da implanta¢&o processos em meio eletrénico e
de mddulo de Pesquisa Publica, de modo a constantemente
induzir a utilizagao dessas ferramentas para a boa gestao publica;

Avaliacdo da Adequagéo dos processos de governanga,
gestao de risco e controles internos - Subsidios Parecer
Prestacdo Anual de Contas - Avaliago das demonstragdes
contabeis e Financeiras

Avaliagdo da conformidade Contabil e de Gestédo. Avaliagéo da
Prestacéo de contas de recursos descentralizados (TED/SIMEC e
Emendas parlamentares) 3. Avaliagao dos processos de
elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras. A avaliagio
ser4 estratégica, considerado a capacidade operacional da Audin
(IN.CGU 05/2021)

Elaborag&o do Plano Anual de Auditoria Interna 2023

Identificar os macroprocessos institucionais e avaliar o grau de
maturidade da gestédo de riscos, para subsidiar a elaboracéo da
priorizag&o dos processos a serem auditados com abordagem
estratégica baseada em riscos

Elaboragéo do Relatorio Anual de Auditoria Interna 2021

Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de
Auditoria Interna no exercicio de 2021.

Monitoramento das demandas dos sistemas do TCU
(CONECTA, e-Pessoal)

Monitorar o envio dos indicios encaminhados pelo sistema e-
Pessoal do TCU e do Conecta TCU

Capacitagdes

Capacitar a equipe de auditores para um melhor desempenho
das atividades de auditoria

Acompanhamento da atuacdo TCU

Assessorar a gestdo no atendimento das determinacdes,
recomendagdes e orientagdes do érgdo de controle externo, de
modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias especiais e exercer
a interface institucional com os setores/unidades internas.

Acompanhamento da atuagdo CGU

Assessorar a gestdo no atendimento das recomendagdes e das
orientagdes do 6rgao de controle interno, de modo a atendé-las.
Dar suporte as auditorias de gestéo e exercer a interface
institucional com os setores/unidades internas.

2.3 — Demais Atividades

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

3,a

3.b

3.c
3d

Assessoramento e orientagdes

Assessorar a administragdo no acompanhamento do alcance dos
objetivos estratégicos (PDI) e orientar subsidiariamente os
dirigentes quanto aos principios e as normas de controle interno,
governanga e gestao de riscos, com foco na melhoria da gestéo,
consignado a capacidade operacional da Audin.

Programa de Gestao e Melhoria da qualidade

Execugdo de agbes previstas no PGMQ da UAIG do CEFET/RJ,
com vistas a aprimorar a execugdo dos trabalhos e as entregas

Consolidacédo de Beneficios

Andlise e célculo dos beneficios entregues através dos trabalhos
de auditoria interna

Supervisdo, Gestdo Interna e atividades administrativas

Demais atividades administrativas atinentes a AUDIN

O detalhamento das demais informacdes requeridas pela CGU como tipo de servigo,

alocacdo hora-homem, data inicio e fim das atividades, constam no Anexo I.




2.4 - Demandas Extraordinarias

Como ordenamento geral, as demandas extraordinérias recebidas durante o ano de
2022 serdo avaliadas sob as perspectivas de risco, urgéncia e potencial de dano a organizacéo
e seus objetivos. Havendo necessidade de alteracdo do Plano de Auditoria para atendimento
ao Regimento Interno, a referida alteracéo sera submetida a aprovacéo ao CODIR.

Por outro lado, aquelas recebidas da Alta Administracdo serdo incorporadas ao plano
de trabalho do ano corrente, no entanto sera observada a capacidade Homem-Hora e, caso seja
necessario, efetuaremos o redimensionamento do escopo definido no PAINT 2022.

Importante frisar que foi preliminarmente encaminhada consulta a Alta
Administracdo para que fossem sinalizadas demandas especificas para inser¢do junto ao
PAINT 2022.

2.5 - Premissas, Restricdes e Riscos associados a execucao do PAINT

Em geral, deve-se considerar os riscos associados as Atividades de Auditoria Interna
referentes ao risco de controle e ao risco de deteccdo. O primeiro trata-se da inadequagéo dos
controles internos, o que faz com que um erro ndo seja detectado pelo sistema de controle
interno. O segundo, o risco de deteccdo, ocorre em funcdo dos procedimentos selecionados
pela equipe de auditoria.

Neste sentido, o risco de se emitir um relatério com uma informacéo equivocada,
indicar deficiéncias no controle quando elas ndo existem, emitir opinido sem o embasamento
necessario, deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade
existente, correspondem a um risco de deteccdo. Assim, para indicar uma deficiéncia é
necessario que se evidencie a existéncia, as causas e os efeitos.

Diante disso, com vistas a minimizar tais riscos, sobretudo os de deteccdo que estéo
diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, e o fato de que a atual equipe de auditoria
ndo possui ampla experiéncia na realizacdo em auditorias na instituicéo, € que se busca seguir
0s passos indicados no Manual da Auditoria Interna da CGU bem como a realizacéo de acGes
de auditorias em equipe e com a supervisao do chefe da auditoria interna.

J& os riscos atrelados a capacidade operacional Hora-Homem serdo mitigados com
eventual redimensionamento das atividades previstas em casos de diminuicdo da atual equipe.




3. RECURSOS DISPONIVEIS E ALOCACAO HOMEM-HORA

A composicao dos recursos humanos disponiveis para 2022 se resume a 4 servidores,
conforme Tabela 3 abaixo:

Tabela 1 — Efetivo de servidores da AUDIN

NOME CARGO FORMACAO
Rosana Pinho Galiza Contador e Auditor-Chefe Ciéncias Contabeis
Rafael Raymundo de Santana Administrador Administracdo
Ricardo Fazoli da Silva Assistente em Administracéo Engenharia Civil
Sheila da Silva Carvalho Santos Administrador Administracdo

Fonte: Elaboragéo Propria.

E importante frisar que, conforme ja apontado nos PAINT’s de 2018 a 2021 e
estabelecido no Acorddo do TCU n° 821/2014, a atual estrutura da AUDIN ainda nédo se
encontra suficiente adequada a natureza das atividades desenvolvidas.

A equipe que comp0e o atual quadro, ainda necessita de treinamento e capacitacdo
em temas especificos para desempenhar suas funcbes de forma adequada e ndo comprometer
a instituicdo junto aos 6rgéos de controle

Em atendimento ao disposto na IN CGU n° 5/2021 e Resolu¢cdo CODIR n° 40/2018,
que trata do Plano Plurianual de Capacitacdo, os servidores devem ser capacitados para
atenderem as demandas da AUDIN de forma eficiente e eficaz. Foram adicionados no
planejamento acOes aderentes aos temas de auditoria previstos no PAINT 2022 a fim de
capacitar a equipe de fundamentos basicos que permita uma avaliacdo assertiva dos objetos
elegidos no planejamento individual de auditoria.

As acdes de capacitacdo, quantitativo de Hora-Homem e sua alocagéo estéo previstas

nos anexos Il E IV respectivamente.




4. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 03/01/2022 a 31/12/2022.
Considerando o quantitativo de servidores — e 0s descontos de férias, licengas programadas,
feriados e pontos facultativos — restam um total de 7.215 Homem-Hora disponiveis para
realizar a programacdo das atividades de auditoria e capacitagdo direcionadas ao
fortalecimento da propria Auditoria Interna.

Espera-se que as atividades executadas pela Auditoria Interna resultem no
fortalecimento da gestdo, de maneira a agregar valor as praticas administrativas —
particularmente aquelas relacionadas ao gerenciamento de riscos e de controles internos e
governanca — e a colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficcia, eficiéncia e

economicidade.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2021.

Assinado de forma digital por

ROSANA PINHO ROSANA PINHO
GALIZA:06951733759 CALIZA06951733759

Dados: 2021.12.21 16:06:53 -03'00'

Rosana Pinho Galiza
Auditora-Chefe




ANEXO | - DETALHAMENTO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Tipo de

Origem da

ID . Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Inicio Conclusdo HH | Situacdo Observagdes/Justificativas
Servigo Demanda
Verificar a implantagdo do Programa de
Avaliagéo da implantagéo do Integridade Institucional prevencao,
Programa de Integridade deteccdo, punigéo e remediagédo de Avaliacio Sele¢éo baseada nos
1.a | Avaliagao Institucional (Objetivo praticas de corrupcéo e fraude, de de Ris(c;;os abr jun 500 | Previsto objetivos e os riscos
estratégico 4 (Governanga — irregularidades e de outros desvios estratégicos associados
DIGES) éticos e de conduta. Decreto No. 10.756
de Juli21
aAsdeeﬂugr%;:ZfegxniiT; Avaliar o atendimento das metas da Avaliacio Selecao baseada nos
1.b | Avaliagao gencts governang Estratégia Geral da Governanga de Tl a¢ mai jul 463 | Previsto objetivos e os riscos
de TI (Objetivo Estratégico 3 - (EGTI) de Riscos estratégicos associados
TI-PDI 2020 a 2024)
Avaliar o desenvolvimento e
Avaliagao da gestéo do aprimoramento dos programas de
Desenvolvimento de Pessoas formag&o continuada de educacgéo
para incrementar sua formal, de qualidade de vida no trabalho Avaliaco Selecéo baseada nos
1.c | Avaliagdo efetividade em relagéo as e de desenvolvimento profissional em de Ris((;:os jul set 462 | Previsto objetivos e 0s riscos
necessidades institucionais conformidade com os objetivos estratégicos associados
(Objetivo Estratégico 2— DGP | institucionais e avaliar o processo de
- PDI 2020 a 2024) elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas
Avaliagdo do modelo de
pg;gﬁzlsZZﬁzogeer%eisr:l?)%gtzs Avaliar a implantagao da estrutura de Selecao baseada nos
1.d | Avaliagéo positivos na qualidade dos modelo de. organizagao e.gestao de Avall_a 30 1 foy abr 462 | Previsto objetivos e os riscos
pessoas alinhado ao atingimento dos | de Riscos

servicos prestados pela
instituicdo (Objetivo Estratégico
2 - DGP - PDI 2020 a 2024)

objetivos da instituigao.

estratégicos associados




1.e

1.f

2.4

2b

2.C

Avaliacao

Avaliagéo

Avaliagéo

Outros

Avaliagéo

Avaliagédo do Aperfeigoamento
para garantir a qualidade
académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduacéo
oferecidos pela instituigao.
(Objetivo Estratégico No. 1 -
Finalistico — Ensino)

Verificar a atualiza¢do dos projetos
pedagogicos dos cursos ministrados.
Avaliar os indicadores de avaliagdo dos
cursos e da qualificagéo do corpo
docente. Avaliagdo da regulamentagéo
das atividades docente

Avaliag&o da implementagéo
sistema de gestao patrimonial
bens méveis — SIADS

Avaliagédo da conformidade da gestéo
dos bens patrimoniais junto ao sistema
SIADS - Inventario e depreciacéo

Monitoramento das
Recomendagdes da CGU e da
AUDIN

Observar o grau de aderéncia das
orientacOes e das recomendagdes das
auditorias internas e da CGU, buscando
mitigar a fragilidade dos controles,
conforme detalhamento anexo |

Implantacao processos em

meio eletrbnico (Objetivo

estratégico no. 2 (Apoio-
DIRAP) PDI 2020/2024) e de
modulo de Pesquisa Publica
(Acérdao TCU no. 484/2021)

Monitoramento da implantacao
processos em meio eletrénico e de
maodulo de Pesquisa Publica, de modo a
constantemente induzir a utilizagéo
dessas ferramentas para a boa gestéo
publica;

Avaliagao da Adequagéo dos
processos de governanga,
gestao de risco e controles

internos - Subsidios Parecer

Prestacdo Anual de Contas -

Avaliag&o das demonstragbes

contabeis e financeiras

Avaliag3o da conformidade Contabil e de
Gestao. Avaliagéo da Prestacédo de
contas de recursos descentralizados
(TED/SIMEC e Emendas parlamentares)
3. Avaliagao dos processos de
elaboragéo das informagdes contabeis e
financeiras. A avaliagao sera estratégica
considerando a capacidade operacional
da Audin (IN CGU 05/2021)

Avaliacéo
de Riscos

Avaliagao
de Riscos

Obrigacéo
Legal

Obrigacéo
Legal

Obrigacao
Legal

out

mai

jan

ago

dez

jul

dez

set

mar

500

200

500

200

300

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Selecdo baseada nos
objetivos e 0s riscos
estratégicos associados

Portaria No. 232 de 2020

Monitoramento das
recomendagdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda

nao implementadas (IN
05/2021 e Regimento
Interno Audin)

Obrigacao normativa — Lei
12.527/2011, Lei
14.129/2021 e Acérdao
48472021 e Acordéo
3.011/2017-TCU-22 Camara

Para subsidiar o parecer da
prestagao de contas




2d

2.e

2.f

29

2.h

2.

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Elaboragéo do Plano Anual de
Auditoria Interna 2023

|dentificar os macroprocessos
institucionais e avaliar o grau de
maturidade da gestéo de riscos, para
subsidiar a elaboragao da priorizagéo
dos processos a serem auditados com
abordagem estratégica baseada em
rscos

Elaboragédo do Relatorio Anual
de Auditoria Interna 2021

Apresentar as atividades desenvolvidas
pela Unidade de Auditoria Interna no
exercicio de 2021.

Monitoramento das demandas
dos sistemas do TCU
(CONECTA, e-Pessoal)

Monitorar o envio dos indicios
encaminhados pelo sistema e-Pessoal
do TCU e do Conecta TCU

Capacitagdes

Capacitar a equipe de auditores para um
melhor desempenho das atividades de
auditoria

Acompanhamento da atuagéo
TCU

Assessorar a gestao no atendimento das
determinages, recomendacoes e
orientagdes do 6rgéo de controle

externo, de modo a atendé-las. Dar
suporte as auditorias especiais e exercer
a interface institucional com os
setores/unidades internas.

Acompanhamento da atuagao
CGU

Assessorar a gestdo no atendimento das
recomendagdes e das orientagdes do
drgéo de controle interno, de modo a

atendé-las. Dar suporte as auditorias de

gestao e exercer a interface institucional
com os setores/unidades internas.

Obrigacéo
Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacéo

Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacéo
Legal

set

Fev

jan

jan

jan

jan

out

Mar

dez

dez

dez

dez

200

200

120

400

300

300

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Gestao Interna (IN CGU
05/2021 e Regimento
Interno Audin)

Gestéo Interna (IN CGU
05/2021 e Regimento
Interno Audin)

Demandas Extraordinarias
(Regimento Interno Audin)

Obrigagao normativa - CGU,
IN 05/2021 e Regimento
Interno

Reserva Técnica frente a
demandas do TCU

Reserva Técnica frete a
demandas da CGU




Assessorar a administragdo no
acompanhamento do alcance dos
objetivos estratégicos (PDI) e orientar

3.a | Consultoria | Assessoramento e orientagdes | subsidiariamente os dirigentes quanto Outros
aos principios € as normas de controle
interno, governanca e gestao de riscos,
com foco na melhoria da gestéo.
Execugéo de agdes previstas no PGMQ
3 Outros Programa de Gegtéo e dg UAIG do CEFET/RJ, com vistas a cGU
' Melhoria da qualidade aprimorar a execucao dos trabalhos e as
entregas
Andlise e calculo dos beneficios
3.c Outros Consolidagao de Beneficios entregues através dos trabalhos de CcGu
auditoria interna
34 Outros Supervisdo, Gestao Interna e Demais atividades administrativas Outros
' atividades administrativas atinentes a AUDIN

Jan

fev

fev

Jan

Dez

mar

mar

Dez

300 | Previsto

300 | Previsto

200 | Previsto

1300 | Previsto

Alta Administracdo (Manual
de Orientagbes Técnicas -
CGU - ltem 1.1)

Obrigacao normativa - CGU,
IN 03/2017

Obrigagéo normativa - CGU,
IN 10/2020

n/a

Total Horas

7207




ANEXO Il - RELACAO DAS RECOMENDACOES DA CGU

Recomendagdes da CGU as quais aguardam providéncias das unidades auditadas
Numero e- - o . Unidade ~ .
aud status Relatério de Auditoria Descri¢ao Auditada Acdes da Audin
Relatorio de Auditoria 201411635 (ltem
111 -10t), ?OlnSttﬁ[taQ?OZ :D9>§Stén0ia de O CEPE deveré elaborar uma forma de controle Oficio n® 0002/2021/AUDIN Oficio ne
801599  Em Execugio controte nstuclonaizado para  —insfitucional para consolidagéo e integragdo das CEPE 0039/2020/AUDIN Oficio n°
consolidagdo e integracao das informagdes  informagges, e acompanhamento das agdes e 0033/2019/AUDIN
das atividades de ensino, pesquisa e atividades dos docentes relacionadas ao ensino, a
extensao. pesquisa e & extens&o.
. L . Relatério Situacional
1 Tﬁlaég)rgoizg?:ggaFi?;: :12)230?32;[?07;3 Os chefes imediatos deverao realizar analise Recomendagdes em aberto CGU
801600  Em Execucdo internos na gestéo da atividade de ensino. detalhada das mformggoes reg|_s_trad?s nos P!anos CEPE Area ensino ] O f'(f,'o n
Sugestio Revisar resolugio 14/2011 para de Trabalho, incluindo a verificagdo junto as 0082/2020/CODIR Of!C.IO n
que contemple as recomendacdes da CGU) Diretorias de Pesquisa e Pds-Graduag&o e de 0036/2019/DIPPG Oficio n°
Extens&o sobre a previsdo de realizagéo de 0035/2019/DIREX
atividades de pesquisa, pés-graduacéo e extensao.
L . Os chefes imediatos ndo deverdo aprovar Planos de
Const:lltztgé:g (Ij:eellli-w\:dr:tgsnioi(t):o‘ll;;?r?ti,rnos Trabalho com carga horaria inferior ou superior a da Oficio n° 0007/2021/AUDIN Oficio n°
~ ~ o . jornada de trabalho, nem fora dos limites 00028/2020/AUDIN Oficio n°
801601  Em Execucgéo na gestao da atividade de ensino. ; N L CEPE O
Sugestdo Revisar resolugdo 14/2011 para ﬁstabelec@o§ nacieg;laga;)ﬁehno RAD (mllnlrgo de|8 0001(?(/)%%9%(/)%?5LNU33\7 on
~ oras e maximo de 20 ou 16 horas em sala de aula
que contemple as recomendagdes da CGU) para jornada de 40 horas/DE ou 20 horas,
respectivamente).




Relatério de Auditoria 201411635,
Constatagao: Falha nos controles internos

Oficio n° 0008/2021/AUDIN Oficio n°

801602  EmExecucdo na gestdo da atividade de ensino. Sugestdo  OS responsaveis deveréo realizar tempestivamente CEPE 0014/2020/AUDIN ~ Oficio n°
Revisar resoluco 14/2011 paraque ~ OS cadastramentos e atualizagdes das informagdes 0037/2019/AUDIN
contemple as recomendagdes da CGU) referentes a grade horaria dos professores no
sistema SIE.
Relatc'>~rio. de Auditoria 201411635, Os chefes imediatos deverao realizar Oficio n® 0009/2021/AUDIN Oficio n°
Constatacao: Falha nos controles internos ’ e 0028/2020/AUDIN Oficio n°
801603  EmExecugdo na gestdo da atividade de ensino. Sugestdo acompanhamento tempestivo das atividades CEPE co
: = executadas pelos professores, incluindo a 0036/2020/AUDIN  Oficio n
Revisar resolugao 14/2011 para que pelos p '
contemple as recomendagdes da CGU) verificagdo de sua realizagao junto s Diretorias de 0035/2019/AUDIN
Pesquisa e Pés-Graduacdo e de Extenséo.
Relatério de Auditoria 201411635,
Constatagao: Falha nos controles internos  Padronizar o preenchimento dos relatérios anuais de o s
801604  Em Execucéo na gestao da atividade de ensino. atividades, vinculando seu formato ao do Plano de CEPE Oficio n® 0010/2021/AUDIN Oficio n
x , ~ 0024/2020/AUDIN
Sugestdo Revisar resolugdo 14/2011 para Trabalho.
que contemple as recomendagdes da CGU)
Relatério de Auditoria 201411635,
Constatacao: Falha nos controles internos Oficio n® 0011/2021/AUDIN Oficio n°
801605  Em Execucdo na gestdo da atividade de ensino. Sugestao O CEPE devera providenciar a elaboragéo de CEPE 0040/2020/AUDIN Oficio n°
Implantar sistema que contemple as sistema informatizado que contemple todas as 0033/2019/AUDIN

atividades envolvidas

informagdes das atividades de ensino efetivamente
realizadas pelos professores.




Oficio n° 0027/2019/AUDIN Reuniao
06/05/2020 Oficio no.

0012/2020/AUDIN Oficio n°
Concluir a apuracgéo dos indicios de acumulagao 0059/2020/AUDIN - Offcio n
Relatério de Auditoria 201503692, indevida Cuios Drocessos 4 se encontram abertos e 0083/2020/AUDIN Oficio n°
801607  Em Execucdo Constatacdo: Morosidade na apuragdo dos . 105 P 518 S . DGP e DIREG 0024/2021/AUDIN Oficio
— i implementar as providéncias relacionadas nos A
casos de possiveis acumulagdes indevidas. relatérios finais de apuracio que serdo qerados 34/2021/AUDIN  Oficion
puragao q gerados. 42/2021/AUDIN Oficio n°
70/2021/AUDIN Oficio n°
82/2021/AUDIN Oficio n°
87/2021/AUDIN
Relatério de Auditoria 201503692,
 Sonslalagan: Fuséndia de plenode Oficio n° 0003/2021/AUDIN Oficio n°
de Bombeiros e existérﬁ)cia de eF))(tintoresp de Providenciar a elaboragéo e aprovacao junto ao 0016/2020/AUDIN Oficio n°
801608 EmExecucdo .~ . . . Corpo de Bombeiros local de projeto de combate a DIREG/CISSP  0052/2021/AUDIN Oficio n®
incéndio com validade vencida. Ver com a L .
Dire¢do Geral quem ficou responsavel pela incéndios. 0083/2021/AUDIN E-mail
gab eta’ g P P p6s reunido SESST dia 02/09/2021
conducdo dos trabalhos no lugar do Sr.
Lourival juntamente com a comisséo SISTE
_ I_Elqborar e divulgar normativos internos que Oficio n° 0039/2019/AUDIN
disciplinem e formalizem os processos de trabalho A
o o . I N Oficio n° 0001/2020/AUDIN
Relatério de Auditoria 201503692, referentes a estrutura administrativa, atribuicdes e o
Constatacao: Fragilidades nos controles responsabilidades; fluxo de informagdes Oficio n® 0070/2020/AUDIN
801609  Em Execugdo — ——— . R . o« DIRAP Oficio n° 0039/2021/AUDIN
internos da gestao patrimonial dos bens  procedimentos administrativos/rotinas de avaliag&o, o
imdveis conservagao/manutencéo predial, vistoria, e gestdo Oficio n® 0067/2021/AUDIN
— ’ ’ Oficio n° 0071/2021/AUDIN

dos bens iméveis pererjlgij :32 a responsabilidade Oficio n° 0081/2021/AUDIN



http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf

Relatério de Auditoria 201503692,

Fazer gestdes junto aos 6rgdos doadores

DIRAP /

Oficio n® 0072/2020/AUDIN Oficio n°
0034/2019/AUDIN  Oficio n°

801612 Em Execugdo Constatacao: Fragilidades nos controles objetivando a conclus&o da transferéncia dos PETROPOLIS 0039/2019/AUDIN Oficio n°
internos da gestao patrimonial dos bens imoveis utilizados pelas Unidades de Petrépolis e J VALENCA 0067/2021/AUDIN Oficio n°
iméveis. Valencga para o CEFET/RJ. 0071/2021/AUDIN Oficio n°
0091/2021/AUDIN
Relatorio de Auditoria 201411635 e
801613  Em Execucdo 10 de Tegim prolesso especificas que possibilitariam, de forma 0033/2019/AUDIN Oficio n°
Magistério Superior sem definicdo das  excepcional, a alteragao de regime para 40 horas CODIR 0084/2021/AUDIN
areas com caracteristicas especificas. semanais no caso dos docentes do Magistério
Sugestao. Revisar Resolugéo 14/2011 Superior.
Providenciar junto a Superintendéncia de Patriménio
da Uni&o - SPU o0 desmembramento dos iméveis da
Unido sob responsabilidade do CEFET/RJ Oficio n® 0025/2021/AUDIN Oficio n°
cadastrados no Spiunet, a fim de atender ao 0073/2020/AUDIN Oficio n°
Relatério de Auditoria 201503692, estabelecido no item 19.6.8.1. das Normas 0039/2019/AUDIN  Oficio n°
801614  Em Execucdo Constatacao: Fragilidades nos controles Brasileiras de Contabilidade - NBC T 19.6 ? DIRAP 0039/2019/AUDIN Oficio n°
internos da gest&o patrimonial dos bens REAVALIACAO DE ATIVOS DO CFCOs ("bens 0067/2021/AUDIN Oficio n°
imoveis. objeto de reavaliagdo deve ser individualmente 0071/2021/AUDIN Oficio n°
identificados quanto a sua descri¢éo e registro 0081/2021/AUDIN Oficio n°
contabil, em contas ou subcontas que especifiquem 0092/2021/AUDIN
0 custo, depreciagdes, amortizagdes e exaustdes
acumuladas").
Analisar as ocorréncias de acumulagao de cargo em
o o g oo aminerada que anda o forem avaliadas e foma, Ofidort 00472021 AUDN
893026  Em Execucéo elatorio de Audttoria n i caso constatadas as irregularidades identificadas, as DGP clon ~

Recomendagao n° 01

devidas providéncias, de modo a solucionar a
ilegalidade e restituir ao Erario os valores
indevidamente pagos.

Oficio n°® 0080/2021/AUDIN
Oficio n° 0085/2021/AUDIN



http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/2014_Relat%C3%B3rio%20de%20Auditoria%20CGU%20No.%20201503692_Auditoria%20Anual%20de%20Contas.pdf

893089

Em Execucgéo

Relatorio de Auditoria n® 778209 -
Recomendagao n° 02

Analisar as ocorréncias de acumulagao de cargo em
Dedicacéo Exclusiva com a posicao de sécio
administrador em empresa privada que ainda nao
foram avaliadas e tomar, caso constatadas as
iregularidades identificadas, as devidas
providéncias, de modo a solucionar a ilegalidade e
restituir ao Erario os valores indevidamente pagos.

DGP

Oficio n® 0047/2021/AUDIN
Oficio n® 0071_B/2021/AUDIN
Oficio n® 0079/2021/AUDIN
Oficio n° 0088/2021/AUDIN

989346

Em Execucéo

Recomendagéo n° 1 - Nota Técnica n°
1435_2021_GAB-RJ_RIO DE JANEIRO

Revisar o calculo dos proventos das aposentadorias
dos ex-servidores de CPF de numeros ***.509.487-
¥ % 796.157-** ¢ ***.832.850-**, apds a
regularizagao das contribuicdes previdenciarias no
sistema SIAPE, respaldadas por Certiddes de
Tempo de Contribuicédo (CTCs) correspondentes,
conforme orientacdes contidas nas mensagens
SIAPE de nimeros 557090, de 26/04/2016, e
560681, de 14/12/2018, e seguindo o rito
estabelecido na Orientagdo Normativa SEGEP/MP
n°4, de 21/02/2013.

DGP

Oficio n® 0062/2021/AUDIN
Oficio n® 0072_B/2021/AUDIN

989348

Em Execucgéo

Recomendagao n° 2 - Nota Técnica n°
1435_2021_GAB-RJ_RIO DE JANEIRO

Realizar a analise individual da situagéo dos
aposentados de CPF nimeros ***.509.487-**,
*** 796.157-** e ***.832.850-**, no sentido da

instauracao de procedimentos administrativos para
reposi¢ao ao Erario dos valores pagos
indevidamente a estes servidores, nos termos da
Orientagdo Normativa SEGEP n° 5, de 21/02/2013.

DGP

Oficio n° 0062/2021/AUDIN
Oficio n° 0072_B/2021/AUDIN

989350

Em Execucgéo

Recomendagao n° 3 - Nota Técnica n°
1435_2021_GAB-RJ_RIO DE JANEIRO

Com relag&o a concesséo do servidor de CPF n°
*** 509.487-**: enviar, via sistema E-Pessoal, o ato
de aposentadoria original com os valores
recalculados referentes a data de vigéncia da
concessao, conforme item 1, ¢, i, do Comunica
SIAPE 560681, de 14/12/2018.

DGP

Oficio n° 0062/2021/AUDIN
Oficio n° 0072_B/2021/AUDIN




Com relagéo a concesséao do servidor de CPF n°
*** 796.157-**; enviar, via sistema E-Pessoal, 0 ato

Recomendagéo n° 4 - Nota Técnica ne de aposentadoria original com os valores calculados
989351  Em Execucgéo 14352021 GAB-RJ_RIO DE JANEIRO a época da concessao e o respectivo ato de DGP

alteracao, com os valores recalculados na data da
alteracgdo, conforme orientagao constante do item 1,
¢, i, do Comunica SIAPE n° 560681, de 14/12/2018.

Oficio n® 0062/2021/AUDIN
Oficio n® 0072_B/2021/AUDIN

Com relagéo a concesséao do servidor de CPF n°
*** 832.850-**, enviar expediente (oficio) ao TCU
informando da revisdo dos pagamentos, conforme
orientacdo constante do item 2 do Comunica SIAPE
n° 560681, de 14/12/2018.

A Comunicacgéo ao TCU devera conter,

necessariamente:
i) 0 nome do servidor ;
~ Recomendagao n° 5 - Nota Técnica n° ii) nimero de CPF; Oficio n° 0062/2021/AUDIN
089352  Em Execucgéo ' DGP L
1435_2021_GAB-RJ_RIO DE JANEIRO iiiy nimero de controle dos atos de pessoal com Oficio n° 0072_B/2021/AUDIN

necessidade de revisao;

iv) as memérias de calculo do valor inicial dos
proventos de aposentadoria ou pensé&o e do valor
obtido com o recalculo, apontando expressamente

o0s motivos que fundamentam a necessidade de
recalculo, especificando, por exemplo, as rubricas
e/ou operacdes indevidamente utilizadas na
apuracao da média das contribuicdes.

Recomendacdes da CGU as quais as unidades auditadas apresentaram documentacdo - Aguardando analise e manifestagdo da CGU

NUmero e- - L . Unidade < .
aud status Relatério de Auditoria Descricéo Auditada Acbes da Audin




Oficio n® 0018/2021/AUDIN Oficio n°

el 0
Relatério de Auditoria 201503692, 0083/2020/AUDIN Oficio n®
Constatacdo: Fragilidades nos controles  Implementar estrutura tecnologica adequada para o 0071/2020/AUDIN Oficio n
801611 Em Execugao internos da destéo patrimonial dos bens gerenciamento dos iméveis da Unidade DIRAP 0035/2019/AUDIN Offcio n°
imoveis ' 0067/2021/AUDIN Oficio n°
E— 0071/2021/AUDIN Oficio n°
0090/2021/AUDIN
Relatério de Auditoria 201701436,
Constatacao: Deficiéncia no controle da . . - Oficio n® 0083/2020/AUDIN Oficio n°
assiduidade dos servidores do CEFET/RJ,  D'ulgar a rotina para o controle de assiduidade e 0061/2020/AUDIN Oficio n®
—— — cumprimento da jornada diaria de 8 horas dos o
~ evidenciada pela falta de padronizacdo dos . 0083/2020/AUDIN Oficio n
801621  Em Execucéo . . servidores do CEFET/RJ a ser elaborada, DGP e
procedimentos de assinatura da folha de arantindo seu conhecimento e anlicacio por todos 0024/2021/AUDIN Oficio
ponto, inconsisténcia nos registros de folha g os chefes imediatos da Inpstitu(i} gop n°34/2021/AUDIN  Oficio n°
de ponto e auséncia de servidores no gao. 44/2021/AUDIN
periodo da vis ...
Implementar rotina com vistas a apurar a utilizacdo Oficio n° 0083/2020/AUDIN Oficio n*
el 0
Relatério de Auditoria 201800566, do estacionamento dos campi do CEFET/RJ pelos 0062/2020/AUDIN Of',c 0 no
o — . o 0002/2020/AUDIN Oficio n
Constatacao: Controles deficientes na servidores que recebem auxilio transporte e T
i " p . T ) . 0024/2021/AUDIN Oficio
801625  Em Execucéo concessado de auxilio transporte cuja providenciar o desconto proporcional, considerando DGP B
— . . - o 34/2021/AUDIN  Oficion
despesa anual atingiu R$ 3.301.962,19 no o disposto no paragrafo Unico do art. 2° da s
exercicio de 2017 ON/MPOG n.° 04/2011, que veda o pagamento do 0045/2021/AUDIN Gficio n
: o : e . o 0059/2021/AUDIN  Oficio n°
auxilio-transporte quando utilizado veiculo proprio. 0072/2024/AUDIN
Relatorio de Auditoria 201800566, Oficio n® 0081/2020/AUDIN Oficio n°
Constatacéo: Controles deficientes na Estabelecer rotina de desconto dos periodos de 0027/2019/AUDIN  Oficio n°
801626  Em Execugéo concessao de auxilio transporte cuja afastamento dos servidores que recebem auxilio DGP 0045/2021/AUDIN  Oficio n®
despesa anual atingiu R$ 3.301.962,19 no transporte. 0058/2021/AUDIN  Oficio n°
exercicio de 2017. 0059/2021/AUDIN
Relatério de Auditoria 201800566, Apurar a utilizagdo do estacionamento dos campi do
801628  Em Execucédo Constatacao: Controles deficientes na CEFET/RJ pelos servidores abaixo listados e DGP Oficio n° 0097/2021/AUDIN

concessao de auxilio transporte cuja

providenciar o respectivo desconto:
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despesa anual atingiu R$ 3.301.962,19 no - Campus Maracana: matriculas SIAPE 390589,
exercicio de 2017. 1160635, 1772320, 1533238, 1644764;
- Campus Angra dos Reis: matriculas SIAPE
2081358, 2080614, 1945658, 2307670, 2307985,
2080482;
- Campus Itaguai: matriculas SIAPE 2304683,
1852437, 1074990, 2182893 e 2184109;

- Campus Nova Friburgo: 1624260 e 2145000

Relatorio de Auditoria 201800568, P 09 \@10re8 & SereT devolvidos pelo servcor Oficio n° 0083/2020/AUDIN Oficio n°
Constatacao: Controles deficientes na informou utilizar veiculo préE)rio para sua Iogomogéo 0064/2020/AUDIN Oficio n°
801629  Em Execugéo concessao de auxilio transporte cuja caso em aue & vedado o pagamento do auxilio- DGP 0002/2020/AUDIN - Oficio n°
despesa anual atingiu RS 3.301.962.19n0 q pagamen 0 0045/2021/AUDIN ~ Oficio n®
exercicio de 2017, ransporte, conforme o paragrafo Unico do art. 2° da 0059/2021
ON/MPOG n.° 04/2011.
Apurar os casos de possivel acumulagdo indevida
Relatério de Auditoria 201800566, dos servidores matriculas SIAPE 1074990, 1673276, Oficio n® 0065/2020/AUDIN Oficio n°
801631 Em Execucdo Constatacio: Identificacdo de servidores 2387687, 2081358 e 2354374, providenciando a DGP 0027/2019/AUDIN  Oficio n°
com indicios de vinculos empregaticios, regularizacio da situagao, incluindo a 0045/2021/AUDIN  Oficio n°
societarios e acumulacdes indevidos. compatibilizacao da jornada e o ressarcimento ao 0059/2021

erario, nos casos aplicaveis.
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A Unidade informou que a
recomendacdo da CGU evoluiu para
0 Acordao 8169/2019-TCUPrimeira

Cémara, Relator Walton Alencar

Relatério de Auditoria 201800566, Rodrigues, foi instaurado TCE
Constatacao: Auséncia de utilizagdo da Apurar responsabilidade pela justificativa insuficiente através do processo administrativo
grande maioria dos bens adquiridos no e auséncia de especificacdes técnicas na instruco 23063.001103/2020-18 e e-TCE's
801632  Em Execucdo valor total de R$ 771.837,72, o que dos processos de aquisi¢do n°. 23063.002882/2014- TCU 3106/2020 e 2295/2020 conforme
representa 91% do total dos recursos 12, 23063.003022/2014-04 e 23063.003426/2015- documentagdo anexa encaminhada
recebidos por meio dos Termos de 95; e pela falta de utilizagao da grande maioria dos pelo Deflagrador e Diregdo Geral.
Execucao Descentralizada do Projeto Rede equipamentos adquiridos Tendo em vista que a matéria a ser
e-Tec/Ead. julgada pelo TCU e a recomendacéo

da CGU sao coincidentes, aguarda-
se o julgamento do TCU para um
posicionamento final do Controle
Interno

No caso da servidora matricula SIAPE 2981416,
providenciar, medidas administrativas para a

S o
Relatério de Auditoria 201800566, restituicdo da diferenga entre a remuneragéo de Oficio n® 0083/2020/AUDIN Oficion

. " . ) C . 0066/2020/AUDIN Oficio n°
801633  Em Execucdo Cons_tata}cgo. Iden,t|f|cacao de serv@qres professor em regime cje dgdmagao excl_uswa eado DGP 0002/2020/AUDIN  Oficio n°
com indicios de vinculos empregaticios, mesmo cargo em regime integral, relativo a todo o R
T . . A 0045/2021/AUDIN  Oficio n
societarios e acumulacdes indevidos. periodo em que houve a acumulagao ilegal, 0059/2021
simultaneamente com o cargo que ocupa no
CEFET/RJ.
Relatério de Auditoria 201702560,
Constatacdo: Realizacéo indevida de Elaborar norma interna que trate da necessidade de
801634  Em Execugdo atividades de EaD com o recebimento de  comprovacéo de compatibilidade de horario entre as DIREN Oficio 29/2020

bolsa por docentes do CEFET/RJ durante atividades reqgulares do bolsista e as atividades
sua jornada de trabalho em 18% dos casos ligadas a EaD remuneradas por bolsa.
analisados.
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Relatério de Auditoria 201702560,
Constatagao: Fragilidades no controle da

Estabelecer norma interna que requlamente o
controle sobre 0 desempenho dos bolsistas da EaD,

N o . N particularmente quanto aos sequintes aspectos: Oficio n® 0082/2020/AUDIN
801635  Em Execugdo carga horarla.de bolsistas. Sugestao . periodicidade do acompanhamento, formalizacéo DIREN Oficio n° 0034/2019/AUDIN
Expedir norma interna de regulamentacéo —
o . necessaria e modelos de documentos de controle.
para as atividades de bolsistas EAD y” —— , ” .
Verificar com a dire¢8o se ainda existe bolsista EAD
Relatério de Auditoria 201702560, Elaborar rotinas e/ou mecanismos que permitam
Constatacdo: Realizac&o indevida de verificar se os servidores do CEFET/RJ que atuam Oficio n° 0083/2020/AUDIN Oficio n°
801638  Em Execucsio atividades de EaD com o recebimento de como bolsistas nos cursos de EaD executam as DGP 0002/2020/AUDIN Oficio n°
¢ bolsa por docentes do CEFET/RJ durante  atividades decorrentes da bolsa em horério distinto 0067/2020/AUDIN  Oficio n°
sua jornada de trabalho em 18% dos casos  daquele em que desempenha suas atribuicdes do 0046/2021/AUDIN
analisados. cargo efetivo.
Relatério de Auditoria 201702560, " Oficio n° 0083/2020/AUDIN Oficio n°
Constatagéo: Realizagdo indevida de ~ PUrer @ responsaiidade de quem deu cauea ao 0002/2020/AUDIN Oficio n°
801639  Em Execucgéo atividades de EaD com o recebimento de ativi%a%es desempenhaaas pelo professor bolsista DGP 0068/2020/AUDIN - Oficio n®
bolsa por docentes do CEFET/RJ durante COM Vistas a bromover a restituico dos valores ’ 0046/2021/AUDIN  Oficio n°
sua jornada de trabalho em 18% dos casos pa 0s indevi damengte 0068/2021/AUDIN  Oficio n®
analisados. bag ' 0089/2021/AUDIN
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ANEXO 11l - PLANO DE CAPACITACAO

A CARGA
AGOES JUSTIFICATIVA SERVIDOR HORARIA
Aquisicdo de conhecimentos acerca de um novo modelo de relatorio
Elaboragéio de Relatérios de para as atividades de auditoria da CGU e de instrumentos auxiliares de
Auditori - planejamento, possibilitando a sua proficiéncia nesses temas e, Corpo Técnico [72h (24h x 3)
uditoria (EAD — ENAP) . ) .
consequentemente, a melhoria da qualidade dos relatérios resultantes
das atividades de auditoria.
Aquisicdo de conhecimentos para contribuir com o aperfeigoamento do
Tecnicas de Auditoria Interna trabalho.de auditores, por meio .d.a apresentaqéo dg conceitos e .
Governamental (EAD — ENAP) procedimentos das técnicas utilizadas na auditoria, conforme Corpo Técnico [72h (24h x 3)
estabelecido no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT).
Congresso organizado pelo 1A Brasil voltado ao aprimoramento das
Participagdo no 42° CONBRAI|técnicas de auditoria existentes, a discussao de assuntos pertinentes a
(Congresso Brasileiro de | carreira do auditor interno e ao fomento da capacitagio e da troca de | Corpo Técnico [120h (40h x 3)
Auditoria Interna) ideias entre profissionais das auditorias internas dos setores privado e
publico.
Participagdo no Promover a capacitagdo em temas atuais e de extrema relevéncia para
54° FONAITec (Capacitagdo | a qualificagdo dos trabalhos de auditoria governamental, tais como:
Técnica dos Integrantes das Contabilizagdo de Beneficios; Gestao de Riscos; Programa de Corpo Técnico [72h (24h x 3)
Auditorias Internas do Integridade; Implantag¢&o do PGMQ; Consultoria € Assessoria; e
Ministério da Educag&o) Abordagem IA-CM.
O curso demonstra as bases normativas, conceituais e operacionais
\ ~ que podem ser utilizadas na aplicagao da Lei de Acesso a Informagao -
deseecl Iréfﬁr/in;gao (EAD - (LAI), oferecendo subsidios aos cidaddos e a administragao publica em Corpo Tecmco.e 20 h
) A X o . Equipe de Apoio
geral para a realizagao consciente e eficiente de atos relacionados a
essa area.
A conduta das pessoas interfere no funcionamento das organizagdes e
Etica e Servigo Publico (EAD -|  traz impactos para a sociedade. Portanto, o desenvolvimento da Corpo Técnico e 20h
ENAP) consciéncia ética é fundamental para garantir o respeito ao interesse | Equipe de Apoio
publico, a cidadania, ao estado de direito e a democracia.
Elaborag&o de Indicadores de| Tem como objetivo capacitar os servidores publicos para estruturar
Desempenho sistemas de medigdo do desempenho institucional, dos pontos de vista| Auditor Chefe e 20h
Institucional (EAD — ENAP) - estratégico e gerencial equipe Técnica
Acdo PAINT 2022
~ . Este curso apresenta diversas contribuices para a gestao de equipes | Auditor Chefe e
Gesttao de Equipes em em trabalho remoto. O contetdo traz dicas e ferramentas interessantes, Equipe de 20h
rabalho remoto . X . X . P
além de abordar pontos importantes relacionados a gestdo de pessoas auditoria
Gesto por competéncias - curso abordaI 0 padpel da gltte)st.éo pg(jr co.ereténc(ijaslno contexto publico Auditor Chefe e -
Acdo PAINT 2022 e como ela pode contribuir na identificagéo de lacunas e para o equipe
aperfeicoamento de servidores.
Fundamentos da Integridade | abordagem introdutéria sobre a integridade publica dividida em 11 Auditor Chefe e
Publica: Prevenindo a aulas que tratam de temas como: integridade e integridade publica, Equine 20h
corrupcao - Agéo Paint 2022 riscos para a integridade, programa e plano de integridade quip
O curso destina-se tanto a servidores publicos de qualquer esfera e
Governanga de dados - Agao Poder, principalmente aqueles que atuam em areas correlatas a Auditor Chefe e 20h
PAINT 2022 governanga, gestéo e o gerenciamento de dados. No entanto, o curso é Equipe
aberto e qualquer interessado no assunto pode se inscrever.
O curso abordara os principais conceitos € modelos de governanga de
Tl e gestéo de riscos, visando a atender ao Programa de
Governanga de TIC no Desenvolvimento de Capacidades para Transformacéo Digital no Poder
~ Executivo federal denominado capacita.gov.br, bem como contribuir | Auditor Chefe e
contexto da transformagéo : x N oy ; 20h
para 0 aumento efetivo da geragao de beneficios a sociedade brasileira Equipe

digital - Acao Paint 2022

por meio da expansdo do acesso as informagdes governamentais, da
melhoria dos servigos publicos digitais e da ampliagéo da participagao

social.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370

ANEXO IV - QUANTITATIVO HORA HOMEM, ALOCAGCAO POR ATIVIDADE E DIAS UTEIS 2022

Quadro com guantitativo Hora-Homem por tipo de Atividades

AC T AP

Més SUPER _ |AUDIT  |AUXIL ADMIN ‘RETEC SUPER  |AUDIT  |AUXIL ADMIN IRETEC SUPER ‘AUDIT AUXIL ADMIN |RETEC SOMA TOTAL
JAN 0 0 0 0 0 0 2352 67,2 0 336 0 0 336 1176 16,8 SUPER 904
FEV 76 304 304 0 15,2 0 2128 60,8 0 304 0 0 144 504 7,2 AUDIT 2414
MAR 84 336 336 0 16,8 0 1736 49,6 0 24,8 0 0 336 1176 16,8 AUXIL 1921
ABR 76 304 304 0 15,2 0 2128 60,8 0 304 0 0 304 106,4 15,2 ADMIN 1254
MAI 88 352 352 o] 17,6 0 2464 704 0 352 0 0 352 123,2 17,6 RETEC 722
JUN 80 32 32 0 16| 0 235,2 67,2 0 336 0 0 336 1176 16,8 TOTAL 7215
JUL 84 336 336 0 16,8 0 1736 49,6 ] 24,8 0 0 336 1176 16,8
AGO 92 36,8 36,8 0 18,4 0 2576 736 0 36,8 o] 0 27,2 95,2 13,6 AC = Auditor Chefe
SET 84 336 336 0 16,8 0 1736 49,6 0 248 o] 0 336 1176 16,8 CT = Corpo Técnico
out 76 304 304 0 15,2 0 2128 60,8 ] 304 0 0 304 106,4 15,2 AP = Apoio Administrativo
NOV 80 32 32 0 16 0 224 64 ] 32 o] 0 19,2 67,2 9,6
DEZ 34 336 33,6 0 16,8 0 173,6 49,6 0 243 0 0 336 117,6 16,8

TOTAL 904 3312 392 0 1803 0 20832 11712 0 3616 0 0 3584 12544 1792
TOTAL AC 1808
TOTALCT 3616
TOTAL AP| 1792 * Quantitativo ja considera o periodo de férias

ANEXO V - AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS

Mlazsgas ds Forga de Trabaths 3

Avaliacao de Maturidade da Gestao de Riscos




2021

Item de Verificagao

A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico (objetivos-

Evidéncias

Observagoes

Os objetivos chaves misséo e valores estéo

chave, misso, visao e valores fundamentais) alinhado as suas Basico dispostos na minuta PDI (documento A portaria necessita de
finalidades e competéncias legais? definitivo ainda néo foi impresso) A viséo atualizagéo afim de
o consta no anexo (item 2) da Portaria 805 de | reproduzir o direcionamento
Fixagao de julho de 2018. Link estratégico do PDI
Objetivos e Metas A Unidade possui objetivos estratégicos e de negacio Aprimorado
claramente definidos e comunicados por toda a organizagao? P Plano de Desenvolvimento Institucional
A Unidade estabeleceu e comunicou adequadamente medidas Basico
(metas, indicadores) para monitorar seu desempenho? Plano de Desenvolvimento Institucional
A Unidade estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para o Inexistente
alcance de seus objetivos? N&o foi identificado
A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e Controles
com competéncias alinhadas as previstas no §2° do art. 23 da Inicial Portaria CEFET-RJ/CEFET-RJ n° 886, de 1
IN MP/CGU n° 01/20167?? de outubro de 2021 (regimento)
Comité de
Rig:g\;eénggﬁfrbl o N , ) O comité do CADI (responsavel por
O Comité t%m atuado de dformat?fegva ha Cogrdﬁn?ag ° Inexistente | desenvolver a gestao de riscos ainda n3o foi
supervisdo do processo de gestéo de riscos da Unidade? portariado, conforme manifestac&o do
CADIN em reuni&o realizada em 22/10/2021.
Aguardando nomeacéo dos demais diretores
Mandato e A Alta Administragdo (e as instancias de governanca) 4 0 ccl)mité do CADL(responséve(sz por f
i [ ' esenvolver a gestdo de riscos ainda n&o foi
Comprometimento demonstram comprometimento e exercem lideranga em Inexistente g

relagéo ao processo de gestao de riscos da Unidade?

portariado, conforme manifestagao do
CADIN em reunido realizada em 22/10/2021.
Aguardando nomeacdo dos demais diretores



http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/Objetivos%20metas%20e%20indicadores%20-%2013-01-21.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2Fwww.cefet-rj.br%2Fattachments%2Farticle%2F5553%2FPDI%2520CONSOLIDADO_final.pdf&clen=9199167&chunk=true
file:///C:/:b:/r/personal/11052220711_cefet-rj_br/Documents/AUDIN%20CEFET-RJ/Auditoria/AvaliaÃ§Ã£o%20sobre%20a%20GestÃ£o%20de%20Riscos/PolÃ­tica%20de%20GestÃ£o%20de%20Riscos/Portaria%20nÂº%20886-2021%20atualiza%20CGRC.pdf
file:///C:/:b:/r/personal/11052220711_cefet-rj_br/Documents/AUDIN%20CEFET-RJ/Auditoria/AvaliaÃ§Ã£o%20sobre%20a%20GestÃ£o%20de%20Riscos/PolÃ­tica%20de%20GestÃ£o%20de%20Riscos/Portaria%20nÂº%20886-2021%20atualiza%20CGRC.pdf

Foi instituida Politica de Gestao de Riscos contemplando os
requisitos minimos estabelecidas pela IN Conjunta MP/CGU n°
01/20167

Inicial

Politica de Gestéo de risco - Resolucédo
44/2017.

Conforme Manifestagéo da
chefe do DEADI, a politica
de gestdo deriscoe a
metodologia estéo sendo
revisadas e adequadas a
legislagéo e a melhores
praticas

Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagdo e
documentacéo dos trabalhos de gerenciamento de riscos?

Inicial

Portaria no. 612 de 2019

Conforme Manifestagéo da
chefe do DEADI, a politica
de gestdo deriscoe a
metodologia estéo sendo
revisadas e adequadas a
legislagdo e a melhores
praticas

Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades,
pessoas, recursos, ferramentas, informagdes) para coordenar,
implementar e supervisionar o processo de gestao de riscos da

Unidade?

Inicial

Portaria CEFET-RJ/CEFET-RJ n° 886, de 1
de outubro de 2021 - Regimento

Processo de
Gestao de Riscos

O processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de
estabelecimento dos contextos interno e externo onde a
Unidade opera de forma a atingir seus objetivos?

Inicial

Plano de Desenvolvimento Institucional

A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagdes sobre
os riscos relevantes do objeto, incluindo suas causas, eventos
€ consequéncias que possam impactar o atingimento dos
objetivos?

Inicial

Plano de Desenvolvimento Institucional

Os riscos identificados séo adequadamente analisados em
termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos
objetivos, de acordo com os critérios previamente
estabelecidos?

Inicial

Plano de Desenvolvimento Institucional



file:///C:/:b:/r/personal/11052220711_cefet-rj_br/Documents/AUDIN%20CEFET-RJ/Auditoria/AvaliaÃ§Ã£o%20sobre%20a%20GestÃ£o%20de%20Riscos/PolÃ­tica%20de%20GestÃ£o%20de%20Riscos/ResoluÃ§Ã£o%2044_2017_CODIR.pdf
file:///C:/:b:/r/personal/11052220711_cefet-rj_br/Documents/AUDIN%20CEFET-RJ/Auditoria/AvaliaÃ§Ã£o%20sobre%20a%20GestÃ£o%20de%20Riscos/PolÃ­tica%20de%20GestÃ£o%20de%20Riscos/ResoluÃ§Ã£o%2044_2017_CODIR.pdf
file:///C:/:b:/r/personal/11052220711_cefet-rj_br/Documents/AUDIN%20CEFET-RJ/Auditoria/AvaliaÃ§Ã£o%20sobre%20a%20GestÃ£o%20de%20Riscos/PolÃ­tica%20de%20GestÃ£o%20de%20Riscos/Portaria%20612_2019.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2Fwww.cefet-rj.br%2Fattachments%2Farticle%2F5553%2FPDI%2520CONSOLIDADO_final.pdf&clen=9199167&chunk=true
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2Fwww.cefet-rj.br%2Fattachments%2Farticle%2F5553%2FPDI%2520CONSOLIDADO_final.pdf&clen=9199167&chunk=true
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2Fwww.cefet-rj.br%2Fattachments%2Farticle%2F5553%2FPDI%2520CONSOLIDADO_final.pdf&clen=9199167&chunk=true

A avaliacdo e a selecdo das respostas aos riscos consideram
adequadamente o apetite a risco estabelecido e o custo-

beneficio das atividades de controle e outras medidas para Inexistente
mitigar os riscos? n/a
As respostas aos riscos identificados s&do efetivamente .
. Inexistente
implementadas? n/a
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos Inicial Conforme Manlfestagaf)lda
riscos e controles-chave pelas areas responsaveis? chefe do DEAD'{ a politica
de gestdo deriscoe a
metodologia estao sendo
revisadas e adequadas a
legislagéo e a melhores
Planilha de gestéo de riscos 2021 praticas
O processo de gestao de riscos € adequadamente Inicial Existe a politica, a metodologia e planilha de
documentado? riscos inicial. No entanto no se identifica
documentacdo de um trabalho continuo
O processo de gestao de riscos esta adequadamente Conforme a autoavaliagéo do gerenciamento
implementado em todos os processos operacionais relevantes Inicial de riscos realizada em 2021 no @mbito da
da Unidade? gestdo este se encontra em seu nivel basico
e necessitando de aprimoramento e trabalho
Resultados continuo
Apesar de previsto na politica de gestdo, tal
O resultado da gestao de riscos é oportunamente comunicado . medida ndo foi observada para os anos de
a Alta Administrago, instancias de governancga e demais Inicial

partes interessadas?

2019 e 2020. O Relatdrio foi encaminhado
em 2021, no entanto ndo entrou nas pautas
para discussao




A gestéo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela

Conforme a autoavaliagdo do gerenciamento

Unidade para apoiar o processo de tomada de decisdo e a 1 Inicial de riscos realizada em 2021 no ambito da
melhoria do atingimento dos objetivos organizacionais? gestdo este se encontra em seu nivel basico
e necessitando de aprimoramento e trabalho
continuo
MEDIA GERAL: | 095 | Inicial

Base legal: IN Conjunta n° 01/2016/MPOG-CGU
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